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VIS-AD-VIS

Heute das Morgen gestalten
und dabei in

die richtige Richtung gehen

Organisationsberatung
Technologieberatung

Auf der Basis meiner mehr

als 25-jahrigen Management-
erfahrung in verschiedenen
Leitungs- und Geschafts-
fhrerpositionen der Metall-
verarbeitung stehe ich meinen
Kunden als Berater und
Ratgeber zur Verfligung.

Ich agiere nicht als Besser-
wisser von oben herab, nein -
wie der Firmenname sagt - als Gegenuber auf Augenhohe
(vis-a-vis) und als kluger Ratgeber (wise — advise).

Aus der Praxis fur die Praxis: Es ist mir wichtig, praktikable
Lésungen und bodenstandige Konzepte zu liefern, die ihr
Unternehmen konkret weiterbringen.

Mein Angebot richtet sich vor allem an kleine und mittel-
groBe Unternehmen und Organisationen, da dort das
Tagesgeschaft gerade das Fihrungsteam sehr in Anspruch
nimmt und Zeit fiir strukturelle Aktivitaten nur sehr
begrenzt zur Verfligung steht.
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Organisationsberatung

Die Organisationsberatung unterstiitzt Unternehmer bei der
kontinuierlichen Unternehmensentwicklung (Optimierung)
und in Krisensituationen, in denen es gilt, kurzfristig
signifikante Verdanderungen zu realisieren (Sanierung).

o Optimierung

Verantwortungsbewusste Unternehmer wissen, dass sie
kontinuierlich an der Optimierung der Ablaufe, Strukturen,
Produkte und Marktposition arbeiten missen, da sie

nur so eine gesunde Entwicklung des Unternehmens
gewahrleisten kénnen.

Zur Festlegung der Prioritaten gilt es, von Zeit zu Zeit
kurz innezuhalten, die aktuelle Position zu bestimmen
und Starken und Schwachen zu analysieren, um dann
basierend auf diesem Wissen die ndchsten Schritte
festzulegen und zu gehen.
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Geeignete Methoden zur Bestimmung der aktuellen Position
des Unternehmens bzw. von Unternehmensbereichen sind
die VISE Analyse, die SWOT Analyse und der Company-Check.

Die VISE Analyse basiert auf der Theorie der Lebenszyklen
sozialer Einheiten von Dr. Ichak Adizes und erfasst die Auspra-
gung der relevanten Erfolgstreiber Vision, Integration, System
und Ergebnis im Unternehmen.
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Beispiel VISE Unternehmensanalyse

Die SWOT Analyse betrachtet Starken (Strengths), Schwéachen
(Weaknesses), Moglichkeiten (Opportunities) und Risiken
(Threats) und bildet somit eine fundierte Entscheidungs-
grundlage fur die Festlegung einzuleitender MaRnahmen.
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Beispiel SWOT Unternehmensanalyse

Strategieentwicklung und MaRRnahmendefinition

Wenn die Position einer Organisation bestimmt, die Erfolgs-
potentiale erkannt, die Schwachstellen bekannt und vor allem
die Starken bewusst sind, gilt es, detaillierte Ziele zu formulie-
ren und MaBnahmen zur Erreichung der gesteckten Ziele ein-
zuleiten.
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Um die Realisierung der formulierten Ziele sicherzustellen,
missen MalRnahmenplane mit Zwischenzielen, Zeitrahmen
und Verantwortlichkeiten festgelegt werden.

Dies geschieht am besten in spezifischen Teams, die durch
geeignete Moderatoren gefiihrt werden. So kann das grofSt-
mogliche Commitment aller Beteiligten erreicht werden.

Ich helfe Ihnen bei der Zusammenstellung der Teams und
Ubernehme gegebenenfalls auch gerne die Teamleitung.

Umsetzungsbegleitung

Viele Unternehmen erleben taglich, dass die Umsetzung
notwendiger Schritte durch die Zwange des Tagesgeschéfts
in den Hintergrund gedrangt, durch Knappheit der
Ressourcen verwdssert und verzogert wird oder gar ganz
versandet.

Hier stehe ich mit Partnern meines Netzwerks als Projekt-
leiter bzw. Interimsunterstitzung zur Verfigung, um die
beschlossenen MalRnahmen umzusetzen und die Ergebnisse
zu erzielen, die Sie und Ihr Unternehmen weiterbringen.

o Krisenbewaltigung (Sanierung)

Markte, Produkte, wirtschaftliche Rahmenbedingungen,
aber auch unternehmensinterne Strukturen verandern
sich standig.

Heute noch stabile, ertragskraftige und erfolgreiche
Unternehmen kénnen schon morgen z.B. durch Markt-
verdnderungen, Erkrankungen, Unfalle u.a. deutlich an
Stabilitat verlieren und sogar in eine Krisensituation
geraten.

Der IDW Standard S6 (Anforderungen des Instituts der
Wirtschaftspriifer an die Erstellung von Sanierungs-
konzepten) definiert flinf Krisenszenarien, die haufig
einzeln, parallel oder Uberlagert auftreten.

® Stakeholderkrise ® Erfolgskrise

® Strategiekrise ® Lliquiditatskrise
®  Produkt- und Absatzkrise
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Alle Krisenarten bedrohen den Fortbestand des
Unternehmens.

Die Liquiditatskrise ist tblicherweise das Ergebnis einer
oder mehrerer anderer Krisenarten; tritt sie ein, ist die
Existenz eines Unternehmens kurzfristig massiv gefahrdet.
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Haufige Abfolge der Krisenszenarien in Unternehmen

Beim Auftreten von Krisen gilt es unverziiglich, die
eigentlich zu Grunde liegenden Ursachen zu erkennen
und schnellstméglich GegenmalRnahmen einzuleiten.

Zur Bewdltigung einer Krisensituation ist es je nach
Auspragung und Schwere der Krise sinnvoll, ja meist
sogar unerldsslich, erfahrene externe Unterstlitzung
einzubinden.

Ziehen Sie mich im Krisenfall zu Rate! Ich besitze
umfangreiche Erfahrungen in der Krisenbewaltigung.
Je nach Art der Krise binde ich Finanzierungs-, Rechts-
und Personalspezialisten bei der Konzeption und
juristischen Absicherung der einzuleitenden
MaRnahmen ein.
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Technologieberatung

Im Bereich der Metallverarbeitung (insbesondere
Aluminium) besitze ich umfangreiche Fachkompetenz
von der Metallurgie Gber das Urformen und das
Umformen bis zur Weiterverarbeitung.

GieRen, Extrusion, Schweifen und CNC-Bearbeitung

- hier kdnnen Sie auf mein Wissen bauen.

Ich kenne die Marktteilnehmer, die Technologielieferan-
ten und die Qualitdtsanforderungen und unterstitze Sie
in allen Fragen der Prozesstechnologie, der Fertigungs-
optimierung und der Erfillung von Kundenanforderungen.

Vor einer fundierten Beratung fiihre ich je nach Aufgaben-
stellung folgende Untersuchungen durch:

e  Technologie-Check

Entsprechen die Maschinentechnik, die
Logistik, die Infrastruktur, ... den
Anforderungen und dem Stand der Technik?

° Prozess-Check

Sind die Prozessschritte, Prozessparameter,
Werkzeuge und Hilfsmittel, ... genau definiert
und wettbewerbsfahig?

° Produktivitats-Check

Sind die Prozesse schlank, zuverlassig
beherrscht, kostenoptimiert und
ergebnisorientiert?

° Effizienz-Check

Wo liegen Einsparpotentiale wie z.B.
Reduktion der Ausschussquote, des
Energieverbrauchs, der Nacharbeiten, ...?

Auf der Basis dieser Untersuchungen unterbreite ich
Optimierungsvorschldage und erarbeite mit lhrem

Team MalRnahmenplane zur Umsetzung.

Mit den MaBnahmenplanen entstehen konkrete
Einzelprojekte mit Verantwortlichen, Terminplanen

und Budgetvorgaben.

Auf Kundenwunsch tibernehme ich auch die Projekt-
leitung fiir Einzelprojekte und stelle somit die Erreichung
der Ziele sicher.
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