
Controlling für den Mittelstand  -  diese Innovation schafft Sicherheit 

IST-Zahlen und PLAN-Zahlen zukünftig 

einfacher analysieren und nachprüfbar 

entwickeln können. 

Lernen Sie unsere Methode kennen!

IST 2010

Umsatzerlöse 11.384.756

Materialaufwand -6.280.000

Rohertrag I 5.104.756

Personalaufwand -2.849.248

Rohertrag II 2.255.508

Sonstige Aufwenungen -1.419.472

EBITDA 836.036

Abschreibungen -481.875

EBIT 354.161

Zinsen -85.000 Ergebnisse:

EBT 269.161   Material 188.305

Steuern -81.017   Mitarbeiter 251.478

Gewinn 188.143   Maschinen -170.622 269.161

Es wäre ein Versuch wert, nicht nur ein Maschinen-Ergebnis von plus 120.000 

zu planen, sondern dieses auch realisieren zu können. 

Hinweis: Innerhalb dieses "Funktionsbereichs" könnte durch eine  

konkrete Veränderungen das meiste Geld verdient werden.

Von minus 170 T€ bis plus 170 T€ - ein Potential von fast 300 T€.

Frage: Was dürfte eventuell ein externes Controlling pro Jahr kosten ?

Oder  - beschäftigen Sie sich nicht zu lange mit der Vergangenheit, 

realisieren Sie schneller eine erfolgreiche Zukunft.

     Die nächste Seite zeigt Ihnen wie´s geht!

3 und wann führen Sie 

diese 3 Konten ein?

www.schoenhals.eu



   Nicht nur Jahresabschluss-Zahlen und Buchführung lassen sich abstimmen �

     Wie würde analog hierzu eine Planung zur Umsetzung aussehen müssen?

  Bilanz   Gewinn- und Summen- und Salden- 

  Verlustrechnung  liste Sachkonten

Aktiva Passaiva

Umsatzerl. 12.403.149  � -2.933.845

900.000 Materialaufw. -6.280.000  � -1.455.839

Personalaufw. -2.849.248  4210 -132.725

Raumkkosten -132.725  4360 -35.790

Versichergn. -35.790  4410 -189.178

Kfz-Kosten -189.178  �

 �  4810 -481.875

 �  �

Steuern -387.554  8110 12.403.149

Ergebnis 900.000

  AfA-Verzeichnis

-66.257

Gebäude

Sachkonten +

Maschinen -274.338

Raumkosten Versichergn. Kfz-Kosten Abschreibgn. Sonst. Kosten Erlöse Betriebsvorr. -76.165

4210 4360 4410 4810 xxxx 8110 Betr.-u.G.A. -87.119

+ + + + + + EDV -23.448

+ + + + + + Einrichtungen -12.356

+

-132.725 -35.790 -189.178 -481.875 12.403.149 GWG -8.449

(-548.132) Jahres-AfA -481.875

Eine "Punktlandung" ließe sich aus dieser 

Perspektive relativ einfach darstellen - doch 

wie müsste diese zu realisieren sein?

w
w

w
.s

c
h

o
e
n

h
a
ls

.e
u



Auch eine Punktlandung zur Ergebnisplanung realisieren können ?

( Beispiel für einen 

  Fertigungsbetrieb )

Von der buchhalterischen Betrachtung

Umsatzerlöse 12.403.149

Materialaufwand -6.280.000 x

Rohertrag I 6.123.149

Personalaufwand -2.849.248 x

Rohertrag II 3.273.901

Sonstige Aufwenungen -1.419.472 x

EBITDA 1.854.429

Abschreibungen -481.875 x

EBIT 1.372.554

Zinsen -85.000 x 11.115.595

EBT 1.287.554

Steuern -387.554

Gewinn 900.000

über eine verlässliche Kostenrechnung

Betrieb Mitarbeiter Maschinen Material

Personalkosten produktiv 2.123.747

Einsatz Material + Subunternehmer 6.280.000

Sachkosten allgemein 784.282 1.024.580 177.486

Lohngemeinkosten Verw. + Vertrieb 306.699 112.421 198.595

Lohngemeinkosten Betrieb 24.569 58.647 24.569

Gesamtkosten 11.115.595 3.239.298 1.195.647 6.680.650

106,4%

Stundensätze, die für die 

  Produktion maßgebend sind 53,19 17,03

  inkl. Gewinnzuschlag von 13,2% 12,0% 10,7%

mögliche Fertigungsstunden 68.971 78.619

Sollumsatz 12.403.149 3.668.482 1.338.709 7.395.958

Ergebnis vor Steuern 1.287.554 429.185 143.062 715.308

auch zu Marktpreisen die Jahresproduktion realisieren können.

C2011 C2012 F1731 F1732 Arikel XY

1.000 1.000 800 800 x.xxx

 Personal-h 68.971 4.293 6.160 1.410 2.186 x.xxx

 Masch.-h 78.619 5.013 4.929 3.701 3.701 x.xxx

 Material+FL 6.680.650 459.251 458.819 331.128 331.128 xxx.xxx

 Personal 3.239.298 201.643 289.328 66.210 102.684 xxx.xxx

 Maschinen 1.195.647 76.667 74.450 55.703 55.703 xx.xxx

 Kosten 11.115.595 737.561 822.597 453.042 489.515 xxx.xxx

 Gewinn 1.287.554 85.434 95.284 52.477 56.702 xx.xxx

 Umsatz 12.403.149 822.995 917.881 505.519 546.217 xxx.xxx

 Artikelpreis 822,99 917,88 631,90 682,77 xxx,xx

Artikel

Stückzahl  

Die Zusammensetzung der 

Gesamtkosten aus einer 

anderen Perspektive 

erkennen können.
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