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Norbert Paulssen 
 
ist spezialisiert auf  die Erstellung 
von Partnerschaftsmodellen, 
Controlling- und Kostenrechnungs-
konzepten sowie deren 
Implementierung und Schulung;  
er ist seit mehr als 25 Jahren mit den 
speziellen Anforderungen 
mittelständischer Unternehmen 
vertraut 
 

Mit einer soliden Industrieerfahrung als 

ausgebildeter Bilanzbuchhalter hat Norbert Paulssen 
ein Studium der Betriebswirtschaftslehre an der DAA 
Düsseldorf absolviert. 
Bevor er zur Unternehmensberatung kam, hat er 
Controllingaufgaben in mehreren Unternehmen 
unterschiedlicher Branchen wahrgenommen. 
Als Dozent an der Technischen Akademie  
Wuppertal hat Norbert Paulssen langjährige 
Erfahrung in der Vermittlung betriebswirtschaftlicher 
Inhalte. 

 

Seine einschlägigen Projekterfahrungen sind: 
• Konzeption und Implementierung von 

Partnerschaftsmodellen  
• Entwicklung und Einführung von 

Betriebsabrechnungssystemen auf Basis von 
flexiblen Plankostenrechnungssystemen, 
Kostenträgerzeitrechnung und 
Prozessrechnung (Activity-Based-Costing) 

• Erstellung und Realisierung von 
Schulungskonzepten zur Implementierung von 
Kosten- und Leistungsrechnungssystemen 

 

Ralf Platvoet 
 
verfügt über mehr als 20 Jahre 
Erfahrung in allen Bereichen des 
Controlling, der kaufmännischen 
Verwaltung sowie ERP / PPS – 
Systemen; kennt die besonderen 
Anforderungen der 
mittelständischen Industrie 
 
 

 
ach dem Abschluss der Ausbildung zum Diplom 
Ökonom an der Bergischen Universität GH 

Wuppertal mit Schwerpunkt in Planung und 
Organisation (1987); Beginn der beruflichen Laufbahn 
im Finanzbereich der MAN Guthoffnungshütte AG. 
Sammlung von Erfahrungen im strategischen und 
operativen Controlling. 
 
Später Tätigkeit als Kaufmännischer Leiter (Prokurist 
und Mitglied der Geschäftsleitung) bei der Steinhaus 
GmbH (Remscheid), einem der führenden 
Unternehmen der deutschen Fleischwarenindustrie. 
Verantwortung für das gesamte Rechnungswesen, 
Controlling, EDV und Fakturierung. Leitung eines 
Teams von 16 Mitarbeitern. 
 
Externe Beratungstätigkeit seit Ende 1998 bei der 
PlanOrg AG, einem regional führenden Softwarehaus in 
Köln, mit der Projektleitung zur Einführung von ERP / 
PPS Software und dem Aufbau eines Kompetenz 
Centers (sechs Mitarbeiter) „Baan für die 
Nahrungsmittelindustrie“. 
 
Seit April 2000 freiberufliche Tätigkeit als Berater für die 
Mittelständische Industrie. 
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Betriebswirtschaftliche Beratung mit 
besonderer Projekterfahrung in ... 
 

 Konzeption und Einführung von 
Partnerschaftsmodellen in 
Dienstleistungsunternehmen 

 Strategische Beratung von 
Familienunternehmen 

 Aufbau von Controllingsystemen in 
unterschiedlichen Branchen 

 Restrukturierungsmaßnahmen im 
Finanzbereich 

 Prozessanalyse in Verwaltungs- und 
Dienstleistungsprozessen mit 
Prozesskostenrechnung. 

 Konzeption von Vertriebsinformations- 
und Steuerungssystemen für 
Konsumgüterhersteller. 

 Einführung von ERP / PPS- Systemen 

 Softwareauswahl und Einführung für eines 
der führenden Fleischwaren-Unternehmen 
in Kroatien 

 Ausrichtung von Struktur und Logistik 
eines Maschinenbauunternehmens auf 
die Anforderungen der Zukunft 

 Working Capital Management für 
Stahlwerk sowie  Maschinen- und 
Anlagenbauer 

Das P&P Partnerschaftsmodell bietet  

 

 Ein dynamisch wachsendes, 
profitables Unternehmensmodell 

 Ein einträgliches regelmäßiges 
Einkommen für die Partner 

 Eine attraktive Verzinsung ihres 
Investments 

 Einen nachhaltigen Vermögenswert 
für den nächsten Lebensabschnitt 

 Eine lukrative Zukunftsperspektive für 
leistungsstarke Mitarbeiter mit 

- Bindung an das Unternehmen 
und 

-   Motivationssteigerung 

 Die Nachfolgeregelung an die nächste 
Generation leichter planbar zu 
gestalten und dies zu Bedingungen, 
die schon im Vorhinein festliegen  

 

 
 
 
 
 
 
 

Wir bieten unter anderem: 
 

 Einführung  und ausführliche 
Erläuterung  aller Modellparameter 

 Anpassung an die 
Unternehmen serfordernisse 

 Bewährte Mustersatzungen , die 
durch Ihren eigenen Rechtsanwalt 
übernommen und geprüft werden 
können und so eine schnelle 
Abwicklung garantieren 

 Ein ausgereiftes  Excel-Modell für alle 
notwendigen Berechnungen 

 Jährliche Pflege der Daten, 
Unterstützung  bei Budgetierung  

 Beratung neuer Partner  

 Begleitung bei Hausbanken  

 Betriebswirtschaftliche  Beratung 

 

 

 

 
 


