TEAMWpuls

beratung e training e coaching

Wir verbinden Menschen und Ideen
Erfolgreich Lernen und Arbeiten im 21. Jahrhundert
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Unser Bewusstsein und unsere Kreativitat,

unsere positive Einstellung und die Art unseres Denkens,

unser Engagement und die Konsequenz bei der Umsetzung

werden die entscheidenden Vorteile im Wettbewerb des 21. Jahrhunderts sein.







Wir beraten und unterstitzen Unternehmen und Organisationen bei der Gestaltung erfolgreicher Entwicklungspro-
zesse in Zeiten des Wandels.

Wir begleiten Sie
beim Aufbau und der Weiterentwicklung leistungs- und kommunikationsstarker Teams,
beim gezielten Training und Praxiscoaching Ihrer Mitarbeiter und Fliihrungskrafte,
bei der kontinuierlichen Optimierung betrieblicher Prozesse und Schnittstellen,
bei der aktiven Umsetzung strategieorientierter Veranderungsprozesse.

Wir sind ein lebendiges Netzwerk engagierter Personal- und Organisationsentwickler.

TEAMimpuls vereint TrainerInnen und BeraterInnen unterschiedlichster beruflicher Provenienz. Jede(r) verfigt
Uber ein breites Repertoire und jahrelange Erfahrung. Fir unsere Kunden stellen wir jeweils das passendste Team
zusammen.

Die Arbeit mit unseren Kunden und in unserem Team ist stets gepragt von Neugier, Respekt und Offenheit.
Unser Engagement kommt von Herzen und ist immer gewt(irzt mit einer guten Prise Humor.

Wir nehmen uns viel Zeit, tGber unsere Arbeit zu reflektieren und uns persénlich und gemeinsam weiterzuentwickeln.
Uns alle vereint eine groBe Verbundenheit mit der Natur, die wir in unseren Trainings als Erfahrungsraum und Vorbild
fur das erfolgreiche Zusammenwirken komplexer Systeme nutzen. Unsere erlebnisreichen Trainings, Workshops und
Klausuren machen SpaB und Gelerntes wird nachhaltig verankert.

Wir arbeiten konsequent mit dem Expertenwissen unserer Kunden und verbinden es intelligent mit unserer Erfah-
rung in der erfolgreichen Gestaltung integrierter Personal-, Team- und Organisationsentwicklungsprozesse. Unser
Handwerkszeug ist eine gezielte Auswahl zeitgemaBer, praxisbewahrter sozial- und organisationswissenschaftlicher
Modelle und Methoden.

Mit unserer Lern- und Kommunikationsplattform TEAMimpuls 2.0 unterstitzen wir online innovative Lernszenarien.

Last but not least — wir begleiten Sie auch gezielt vor Ort in Ihrem beruflichen Alltag.






Team - kleinste organisierte Unternehmenseinheit.

Im Team treffen Menschen taglich aufeinander - mit ihren
bunten Charakteren, ihren Emotionen, ihrem Wissen
und ihrem ganz eigenen Erfahrungshintergrund.

Hier werden Strategien, Leitbilder und Unternehmens-
ziele in konkretes Handeln umgesetzt.

In der TeamSchmiede darf es ruhig heiB hergehen.

Im ,Schmiedefeuer®™ diirfen Emotionen brodeln, die im
fachlich dominierten Alltag vorhanden, aber oft nicht
erwlinscht sind.

Wir stellen Ihnen die Werkzeuge bereit, mit denen sich
Ihr Team besser kennen und verstehen lernt, Konflikte
I6st und miteinander in einen intensiven Dialog tritt.
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Teambildung und Teamentwicklung sind relevante
Bestandteile einer agilen Unternehmensentwicklung.

Wir holen Ihre Teams da ab, wo sie gerade stehen - ob
in der Entstehung, im Aufwind oder in der Krise.

Mit einer ausfiuhrlichen Diagnose des Teams und sei-
nes Umfeldes beginnt jeder Arbeitszyklus unserer
TeamSchmiede.

Als Basis dienen uns persoénliche Interviews der Team-
mitglieder und onlinebasierte Fragebdgen.

Aus den Ergebnissen der Teamdiagnose und den dar-
aus abgeleiteten Zielsetzungen gestalten wir individu-
elle Trainingsdesigns und konkrete Erfahrungsraume,
in denen die Teilnehmer selbst ,Schmied" ihres Teams
werden.

Dabei nutzen wir eine breite Palette handlungsorien-
tierter Methoden und Werkzeuge.

Der Raum fur den TeamSchmiede-Prozess kann bei-
spielsweise die freie Natur im Rahmen eines Outdoor-
Trainings sein.







So einzigartig Ihr Team ist, so individuell und zielorientiert gestalten wir unsere Team-Optimierungsprozesse.
Dabei betrachten wir die vielen Facetten erfolgreicher Teamarbeit mit ganzheitlicher Brille. Gemeinsam mit Ihnen fin-
den wir heraus, in welchen Feldern flir Ihr Team noch Potenzial steckt.

Wurzeln, Identitat, Wachstum und Ziele sind nicht nur fiir den einzelnen Menschen, sondern auch fur ein Team hand-
lungsleitend. Wie handeln, wenn man nicht weiB8 auf welchen Grundlagen? Wir unterstitzen Ihr Team dabei zu verste-
hen, welche Werte und Einstellungen die Teamprozesse steuern.

Unter Einbindung aller Teammitglieder entwickeln oder (berarbeiten wir die Leitbilder und Ziele Ihres Teams.

Im Training erproben wir die konkrete Umsetzung zielfihrender Kommunikation und einen erfolgreichen Um-
gang mit Konflikten. Die Teilnehmer erleben den Nutzen von Feedback als kraftvolles Instrument kontinuierlicher
Teamentwicklung.

Auf Basis wissenschaftlich fundierter Teamrollenmodelle kldaren wir die persdnlichen Arbeitspraferenzen und optimieren
die Aufgaben- und Rollenprofile der einzelnen Teammitglieder. Dies schafft neue Synergien und setzt Ressourcen fir

die Entwicklung des Teams frei.

Nachlesegesprache und Follow-up-Veranstaltungen zur Verankerung der im Training erreichten Ergebnisse gehdéren
selbstverstandlich zu unserem Repertoire.

€ntschlUsseln Sie die Teamformel:



Mit dem TEAMimpuls Outdoor-Training bringen wir Teamentwicklungsprozesse schnell in Bewegung.

Auf Basis der flr Ihr Team typischen Themen, Strukturen und Ablaufe gestalten wir Outdooriibungen, die Metaphern
fir ihre spezifische Situation oder Problemstellung bilden.




Unsere Trainings bieten neue, nicht alltéagliche Herausforderungen in der Natur, die nur im Team gemeistert werden

koénnen.

+ Beim FloBbau erleben Sie die Tlicken der Projektarbeit,

» beim Abseilen spuren Sie kollegiale Unterstitzung hautnah,

» auf Touren mit Hindernissen trainieren Sie die Konfliktfahigkeit Ihres Teams...

Die Erlebnisse im Training werden durch Reflexion zu nachhaltigen Erfahrungen. Unbedingter Anspruch ist der Transfer
der Erfahrungen in den Berufsalltag, um im Unternehmen zuklinftig besser miteinander agieren zu kénnen.

aktional
Hand

rational
Kopf

emotional
Herz
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follow up
verankern

zurlick im Alltag
umsetzen, tun, verandern

Nutzen im Transfer erkennen
akzeptieren

durch Reflexion Erfahrung verankern
verstehen

sich im Team erleben
hoéren, sehen, flhlen






Wir verfligen Uber eine breite Palette von Outdoorelementen, mit denen wir fur
Sie zugeschnittene Programme entwickeln.

Sich anders kennenlernen

Konkrete Lernerfahrungen in kurzen Sequenzen

Gegenseitige Offenheit als Arbeitsgrundlage

Hirden, die nur durch Teamarbeit Gberwindbar sind

Die eigenen Grenzen einschatzen und offenbaren

Den Aufbruch ins Ungewisse wagen

Prazise Kommunikation

Erleben, was Teamarbeit wirklich hei3t

Trainieren im selbst gebauten Seminarraum




fOhrungsatelier -

Zielsetzungen & Zielgruppen

In unserem Flhrungsatelier entwickeln wir moderne Trainingskonzepte zur nach-
haltigen Férderung der methodischen, sozial-kommunikativen und strategischen
Kompetenzen von Flihrungskraften.

Aufgrund ihrer speziellen Rolle in der praktischen Umsetzung strategischer Un-
ternehmensziele, gilt unsere besondere Aufmerksamkeit den Gruppenleitern und
Meistern sowie den Projekt- und Abteilungsleitern.

Wahrend und nach den Trainings stehen unsere Trainer den Teilnehmern als Coa-
ches und Berater zur Seite.

Lernszenario

Alle Trainingsprogramme werden von uns in einem innovativen ,Blended Training" - Format angeboten. Dabei handelt
es sich um einen durchdachten Mix von Prasenzveranstaltungen, selbstéandigem Studium (online-unterstitzt) und ge-
meinsamem Lernen in kleinen Gruppen. Haufig setzen wir erfahrene Fihrungskrafte des Unternehmens als Mentoren
und Coaches in unseren Programmen ein.

Die Prasenzveranstaltungen dienen in erster Linie der Vertiefung des Inhalts sowie dem konkreten Training durch Rol-
lenspiele, Ubungen und Fallbeispiele der Teilnehmer.

TEAMimpuls 2.0

Mit unserer internetbasierten Lern- und Kommunikationsplattform TEAMimpuls 2.0 unterstlitzen wir das Selbststudium
und ermdglichen den online-Dialog der Teilnehmer zwischen den Prasenzveranstaltungen.

Alle Lernmaterialien stehen den Teilnehmern auch nach dem Training zur Verfliigung. Die Kommunikationsfunktion der
Plattform ermdglicht eine intensive Vernetzung der Teilnehmer.
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Sich selbst entdecken , neue Denk- und Verhaltensmuster entwickeln
Mitarbeiter coachen, Teams entwickeln

Zeit organisieren, Meetings moderieren, Inhalte prasentieren
Projekte managen, Projektteams flihren

Prozesse optimieren, Wandel gestalten

Miteinander denken, dialogisch kommunizieren




ProzessWerkstatt -

In unserer ProzessWerkstatt entwickeln wir gemein-
sam mit unseren Kunden ganzheitliche Konzepte zur
nachhaltigen Steigerung der Effizienz von Prozes-
sen und Bereichen. Dabei leiten uns immer folgende
Ziele:

Erlebbarer Nutzen flr die Kunden
Schlanke interne Prozesse und Strukturen

Kommunikationsstarke und leistungsmotivierte Mit-
arbeiter- und Fihrungsteams

Wirtschaftlich messbarer Erfolg

Alle Geschaftsprozessoptimierungen werden von uns
als professionelle Projekte durchgefihrt:
Klarer Auftrag und Mandat durch das Management

Internes Expertenteam, neutrale externe Moder-
- - ation

Professionelle Visualisierung der IST- und SOLL-
Prozesse

Identifizierung der Potenziale und Kennzahlen

Nachhaltige Umsetzungsstrategie

Evaluation und Nachbesserung



Effizienz & Effektivitdt - eine Erklarung
Effizienz — Die Dinge RICHTIG tun: Das WIE beantworten!

Effektivitat — Die richtigen DINGE tun: Das WAS beantworten!

Interne Verantwortung Unser Beitrag

Nutzen fir die Fihrungsspitze

* termingerechte Ergebnissicherung
* Entlastung durch Projektleitung

¢ ungeschminkte Information

Strategische Ebene
Orientierung & Entscheidung
Vision & Strategie
Projektlenkung

Nutzen fir die mittlere Ebene

e Unterstitzung der Bereichsziele

¢ Integration der Interessen

¢ Entlastung durch externe Kapazitat

Nutzen fir die Projekt-Akteure
¢ Sicherheit durch Moderation

° Lernen am konkreten Projekt
* Verbesserung der Teamarbeit

Operative Ebene
Strategie-Umsetzung

Ausfihrung & Kooperation
Projektbearbeitung




ChangeWerkstatt

passiert standig, wir missen nur hinschauen.
ist vielfaltig- er beinhaltet Risiken ebenso wie Chancen.

bietet die Mdglichkeit fur Fortschritt, wir missen ihn nur wollen.

Unsere ChangeWerkstatt ist ein Treffpunkt fir diejenigen in Unternehmen und Organisationen, die Verdanderungen ge-
stalten und steuern, sie seitlich flankieren, vorneweg gehen oder sich mittendrin befinden.

Wer Uber groBere Zeitradume Verdanderungen gestaltet, braucht Input, neue Modelle und Anregung.

In der ChangeWerkstatt stellen wir Ihnen unsere Erfahrung, unsere Modelle und Werkzeuge zur erfolgreichen Gestal-
tung Ihrer Veranderungsprojekte bereit. Wir begleiten Sie als Moderatoren, Coaches und Impulsgeber, von der ersten
Minute bis zur nachhaltigen Verankerung des ,Neuen" in der Unternehmenskultur.

Die Maxime in den von uns begleiteten Veranderungsprojekten sind:

Beteiligung aller Interessensgruppen (bereichs- und hierarchielbergreifend)
Entwicklung einer gemeinsam getragenen Vision/Mission
proaktive/offene Kommunikation und Information

konkrete Ziele und konsequentes Handeln



Neues in der Kultur verankern

FUhrungskoalition aufbauen

€rfolge konsolidieren & vervielfaltigen




nachwuchswiese -

Sich ausprobieren, aktiv erleben, im frischen Wind lernen - wir lassen Ihre Azubis handeln.

Den fachlichen Input in Lehrwerkstatt, Betrieb und Berufsschule unterstiitzen und erganzen wir um das Training sozi-
aler und methodischer Kompetenzen.

Ob Outdoor-Wochen fir eine solide Basis der Kommunikation oder Trainings flir gelungene Prasentationen - wir entwi-
ckeln die passenden Module fir Ihr Ausbildungskonzept.

Kick-Off Kommunikation Team-Workshop
II‘IIIIII'IIIIIIIIII.IIIIIIIII.IIIIIIIIII'IIIIIIIIIIIIIIII‘IIIIIIIIIIIII>
Lerntechniken Prasentation Projektmanagement
Azubis

Ausbilder Lehrer

Unser Angebot flir Meister, Lehrer und Ausbildungsreferenten macht die Lehre rund:
» Workshops flir handlungsorientierte Methoden in der Ausbildung

» Beratung zur Rekrutierung neuer Jahrgange

» Veranstaltungen zum Austausch zwischen Schule und Betrieb

» Teamworkshops flir Ausbilder und Berufsschullehrer



Kooperation

Teamarbeit

€igeninitiative Hritikféhigkeit




Jurgen Konig Ralf Meinlschmidt
Ingenieur - Berater - Coach Handwerker - Unternehmer - Trainer
Visionar - Netzwerker - Umsetzer Abenteurer - Traumer - Macher

Christina Garske
Kauffrau - Padagogin - Outdoortrainerin
frohlich - anders - kreativ




Berlin (73 km)

Potsdam e

Abfahrt © Frankfurt/ Oder (51 km)
Flarstenwalde-West

Abfahrt
Storkow

Bad Saarow
o Eisenhlttenstadt (46 km)
Scharmitzelsee

Wendisch Rietz

GroBer
Glubigsee

o Cottbus (75 km)

TEAMWpuls :

beratung e training e coaching Hauptstr. 26 buero@teamimpuls.org
15864 Wendisch Rietz +49 33679 75880 www.teamimpuls.org
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